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Kengetallen

Aantal verhuureenheden in exploitatie
Woningen en woongebouwen

Boxen

Bedrijfspanden

Parkeerplaatsen

Garages

Maatschappelijk gebonden woningen
Overig

Totaal

Mutaties in het aantal verhuureenheden
Mutaties in verhuureenheden: Nieuwbouw
Mutaties in verhuureenheden: Aankoop
Mutaties in verhuureenheden: Verkoop
Mutaties in verhuureenheden: Sloop
Mutaties in verhuureenheden: Toevoeging
Totaal

Aantal woningen naar huurprijsklasse
Goedkoop

Betaalbaar

Duur

Totaal

Kosten onderhoud per woning
Kosten mutatieonderhoud per woning

Kosten klachtenonderhoud/contractonderhoud per

woning
Kosten planmatig onderhoud per woning
Totaal

Verhuren van woningen
Mutatiegraad

Acceptatiegraad

Huurachterstand in % van de jaarhuur
Huurderving in % van de jaarhuur
Gemiddelde netto huurprijs

Gemiddeld aantal woningwaarderingspunten

Financiéle continuiteit

Solvabiliteit

Liquiditeit (current ratio)

Rentabiliteit eigen vermogen
Rentabiliteit vreemd vermogen
Rentabiliteit totaal vermogen

Rente resultaat in % eigen vermogen
Interne financiering per woning
Operationele cash-flow per woning

D] tfc]n]«]e]e
parteon?

2006 2005 2004 2003 2002 2001
15.177 15.669 15.794 15790 15.878 15.540
36 37 21 21 21 19
154 150 545 445 416 745
63 63 0 0 0 0
1.047 1045 1115 1112 1113 1.115
776 328 0 0 0 0

2 4 4 4 3 4
17.255 17.296 17.479 17.372 17.431 17.423
2006 2005 2004 2003 2002 2001
139 79 171 0 0 0

3 7 9 0 0 0
133 -155 27 0 0 0
-66 -90 22 0 0 0
16 -24 24 0 0 0
41 -183 107 0 0 0
2006 2005 2004 2003 2002 2001
6.084 6.327 5877 6.097 6.378 6.085
8.208 8589 9.280 9.099 8.893 8.801
795 753 637 594 607 654
15.177 15.669 15.794 15790 15.878 15.540
2006 2005 2004 2003 2002 2001
367 249 195 0 0 0
463 476 448 438 383 395
719 811 472 491 974 848
1549 1536 1.115 929 1357 1.243
2006 2005 2004 2003 2002 2001
85% 7.7% 76% 7,1% 82%  7,6%
55% 53% 53% 49% 51%  55%
25% 2,7% 32% 16% 20% 1,7%
1,9% 2,6% 10% 09% 09%  0,8%
373 360 346 338 322 313
123 123 121 119 116 112
2006 2005 2004 2003 2002 2001
20,03% 19,48% 18,89% 16,61% 14,39% 10,23%
1,54% 1,70% 1,57% 1,14% 0,93% 1,18%
429% 4,27% -8,18% 10,62% 25,72% 18,07%
549% 528% 5,34% 550% 5,88% 6,26%
456% 5,08% 2,79% 6,21% 8,49% 7,26%
18,84% 15,55% 21,39% 11,71% 9,91% 10,50%
5523 5280 3.826 6.042 5381 5132
-380 886 265 1.146 1.424 766

5



Balans en Winst- en verliesrekening

Eigen vermogen per woning

Voorziening onrendabele investeringen per woning
Totaal opbrengsten per woning

Kapitaallasten per woning

Overige bedrijfslasten per woning

Renteresultaat per woning

Saldo buitengewone baten en lasten per woning
Jaarresultaat per woning

2006
7.231
246
6.053
1.580
1.023
1.345

304

2005
6.710
38
5.770
1.463
980
1.706

260

2004
6.372
35
5114
2.784
1.790
740
0
-513

2003
5.445
25
5.029
2.766
1.683
640
0
530

2002

4.597
37
5.430
2.600
1.901
482
174
1.133

2001

3.226
424
4.741
2.632
1.488
316

0

591



No oA

10.
11.
12.
13.

14.

BALANS (na winstbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA

Onroerende en roerende zaken in exploitatie
Onroerende en roerende zaken in ontwikkeling
Onroerende en roerende zaken ten dienste van de

exploitatie

Totaal materiéle vaste activa

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Te vorderen BWS subsidies

Deelnemingen
Leningen u/g
Overige vorderingen

Totaal financiéle vaste activa

Totaal vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

VOORRADEN
ONDERHANDEN WERK
VORDERINGEN
Huurdebiteuren
Gemeenten

Overige vorderingen

Overlopende activa
Totaal vorderingen

LIQUIDE MIDDELEN

Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

a1 n]]b]a

parteon?

31-12-2006 31-12-2005
x € 1.000 x € 1.000

459.613 453.360
17.676 33.073
5.760 5.838
483.049 492.271
2.486 2.813
215 191
4.351 1.743
0 34
7.052 4.781
490.101 497.052
141 79
42.795 23.804
1.023 603
679 1.234
8.039 6.199
135 2.405
9.876 10.441
5.088 8.450
57.900 42.774
548.001 539.826




15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.

23.
24,
25.
26.

27.

BALANS (na winstbestemming)
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Overige reserves
Bestemmingsreserve KTZ fonds

Bestemmingsreserve Stichting Bijzondere Huisvesting

Totaal eigen vermogen

VOORZIENINGEN
Voorziening reorganisatie
Voorziening juridische claims
Totaal voorziening

LANGLOPENDE SCHULDEN
Leningen overheid en kredietinstellingen
Waarborgsommen

Overig
Totaal langlopende schulden

KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan kredietinstellingen
Schulden aan gemeenten
Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies sociale verzekering

Overlopende passiva
Totaal kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

a1 n]]b]a

parteon?

31-12-2006 31-12-2005
x € 1.000 x € 1.000

106.162 101.344

3.582 3.635

0 156

109.744 105.135

597 0

950 0

1.547 0

398.487 401.760

99 99

640 760

399.226 402.619

16.087 8.686

0 386

5.909 6.423

3.120 3.654

12.368 12.923

37.484 32.072

548.001 539.826

54



28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.
44,
45,

46.

WINST- EN VERLIESREKENING

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Huren

Vergoedingen

Overheidsbijdragen

Verkoopopbrengsten onroerende goederen

Geactiveerde productie ten behoeve van het eigen bedrijf
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN

Afschrijvingen op (im)materiéle vaste activa

Overige waardeveranderingen (im)materiéle vaste activa
Erfpacht

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Lasten onderhoud

Overige bedrijfslasten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Waardeveranderingen financiéle vaste activa en effecten
Opbrengsten financiéle vaste activa en effecten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Financieringsresultaat

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING

RESULTAAT DEELNEMINGEN

JAARRESULTAAT

a1 n]]b]a

parteon?

2006 2005

x € 1.000 x € 1.000
73.472 72.175
3.595 4.087
45 132
12.762 11.248
1.122 1.559
871 1.209
91.867 90.410
8.560 9.382
5.797 9.669
62 133
11.606 9.481
1.063 1.027
1.368 1.160
22.874 23.327
15.527 15.354
66.857 69.533
25.010 20.877
3.301 6.201
-214 -40
467 382
-23.974 -22.931
- 20.420 -16.388
4.590 4.489
19 5
4.609 4.494
5



KASSTROOMOVERZICHT (indirecte methode)

Bedrijfsresultaat 25.010

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 8.560
Vrijval / dotatie voorzieningen 1.547

10.107
Stelselwijziging 0
Voorraden -62
Onderhanden werk -18.991
Vorderingen 565
Kortlopende schulden - 1.989
Veranderingen in werkkapitaal -20.477

Kasstroom uit bedrijfsuitoefening

Ontvangen rente 3.301
Betaalde rente -23.974
Opbrengsten financiéle vaste activa 251
Resultaat deelnemingen 19

Kasstroom uit financiéle baten en lasten

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN

Desinvesteringen in immateriéle activa
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen van materi€éle vaste activa
Mutatie financiéle vaste activa

KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN

Ontvangsten uit langlopende schulden (klim)
Ontvangsten uit langlopende schulden (nieuw)
Mutatie waarborgsommen

Aflossing langlopende schulden

Mutatie terugkoopverplichting

Mutatie overige langlopende schulden

KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Saldo liquide middelen 1 januari
Saldo liquide middelen 31 december

KASSTROOM TOTAAL

D] tfc]n]«]e]e
parteon?

2006
x € 1.000

14.640

-20.403

- 6.759
7.423

-2.271

16.000

-26.204

-120

6.688

-10.999

-5.763

- 1.607

-10.317

-17.687

-17.687

20.877

9.382

9.382

22.135
27

163
-1.923

4.795

25.197

6.583
-22.931

2005
x € 1.000

55.456

-16.343

1.289
-49.052
11.759

5.403

25
64.100
-910
-58.986
-4.544

-112

-1.397

6.688

39.113

-30.601

-427

8.085

8.085



WAARDERINGSGRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De jaarverslaggeving voor toegelaten instellingen volkshuisvesting dient te voldoen aan de eisen zoals
deze zijn geformuleerd in het Besluit Beheer Sociale Huursector. In dit besluit wordt BW2 Titel 9
voorgeschreven behoudens enkele uitzonderingen van specifieke aard. Een en ander heeft tevens
geleid tot een specifieke richtlijn van de Raad voor de Jaarverslaggeving (645). In deze richtlijn zijn
onder meer specifieke modellen voor de balans en de winst-en-verliesrekening opgenomen en zijn
voor de sector specifieke presentatie-, waarderings- en verslaggevingsvoorschriften geformuleerd. In
2003 is door de Raad voor de Jaarverslaggeving de definitieve Richtlijn 645 Toegelaten Instellingen
Volkshuisvesting uitgegeven. De jaarrekening is gebaseerd op de in 2003 door de Raad voor de
Jaarverslaggeving uitgegeven definitieve Richtlijn 645 Toegelaten Instellingen Volkshuisvesting.
Tevens is de jaarrekening opgesteld volgens de bestendige gedragslijn en volgens de voorschriften
met betrekking tot de jaarrekening, overeenkomstig het gestelde in boek 2, titel 9 van het Burgelijk
Wetboek.

Het jaarresultaat wordt bepaald als saldo van bedrijfsopbrengsten, bedrijfslasten, financiéle baten en
lasten en buitengewone baten en lasten over het boekjaar. Het resultaat wordt bepaald met
inachtneming van de hierna vermelde waarderingsgrondslagen. De resultaten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij worden gerealiseerd. Verliezen worden genomen zodra zij
voorzienbaar zijn. Verplichtingen die hun oorsprong vinden voor het aflopen van het verslagjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van voorgaand jaar.

MATERIELE VASTE ACTIVA
Onroerende en roerende zaken in de exploitatie

Waardering

Deze activa zijn gewaardeerd tegen historische kostprijs verminderd met de daarop toegepaste
afschrijvingen, danwel tegen de lagere bedrijffswaarde. De afschrijvingen zijn bepaald op basis van de
verwachte economische levensduur en worden berekend volgens het annuitaire systeem. Ook op de
aanschafwaarde van grond in erfpacht wordt afgeschreven. Individuele na-investeringen, zoals
installaties, cv of warmwatervoorzieningen, worden niet geactiveerd. Ook de kosten van de verdere
vervangingen van deze installaties worden ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht.

Complexindeling

Complexen worden met ingang van 2005 gedefinieerd op basis van de geografische indeling van de
rayonteams. De indeling sluit aan op de wijze waarop het interne beleid en de bedrijfsvoering is
gedefinieerd. De interne en externe rapportages vinden volgens deze indeling plaats. B.O.G.,
huurwoningen met een huur boven de maximale huurprijsgrens en ruimtes met een maatschappelijke
functie krijgen aparte complexnummers.

Bedrijfswaarde

Jaarlijks vindt toetsing plaats van de boekwaarde aan de bedrijfswaarde. De toetsing geschiedt op
rayonniveau. De bedrijfswaarde wordt gevormd door de contante waarde van de kasstromen uit
hoofde van toekomstige exploitatieopbrengsten en toekomstige exploitatielasten over de geschatte
resterende looptijd van het complex. Daarbij wordt rekening gehouden met de voorgenomen
bestemming van het bezit. De boekwaarde van de gronden worden als restwaarde in de
bedrijfswaardeberekening meegenomen. De uitgangspunten bij de bedrijfswaardeberekeningen zijn
gebaseerd op meerjarenbegroting.
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Deze zijn als volgt:

- Jaarlijkse huurverhoging van 1,1% voor 2007, 2,1% voor de jaren erna, en 2,25% voor 2012 en erna

- Jaarlijkse huurderving van 1,25%

- Voor de mutatiegraad wordt uitgegaan van een 5 jaars gemiddelde per complex.

- Huurharmonisatie volgens het huurbeleid.

- Stijging van de variabele lasten met:

* Stijging variabele lasten jaarlijks met 1,50% en vanaf 2012 2,25%
* Stijging onderhoudslasten jaarlijks met 2,50% en vanaf 2012 3,25%

- De variabele lasten (OZB, verzekering en algemeen beheer) wordt bepaald aan de begroting 2007. -

- De kosten voor onderhoud niet planmatig als planmatig onderhoud worden conform de begroting
meegenomen.

- Het disconteringspercentage is 6% gebaseerd op de best practice binnen de branche.

- In de bedrijfswaardeberekening is rekening gehouden met de verkopen zoals opgenomen in het
strategisch voorraad beheer (deze worden over een periode van vijf jaar meegenomen in
berekening). Hierbij zijn de aannames gedaan dat de verkopen op basis van de mutatiegraad
plaatsvinden.

De verkopen uit Te Woon kennen een lagere opbrengst waarde daar zij tegen 75% van de
verkoopopbrengst worden verkocht. Investeringen worden 5 jaar meegenomen. De bedrijfsruimtes
kennen een afwijkende norm voor variabele lasten en onderhoud voor niet planmatig onderhoud als
variabele lasten wordt 8% van de huur genomen. Voor planmatig onderhoud wordt rekening gehouden
met de onderhoudsbegroting.

Bij de bepaling van de bedrijfswaarde wordt rekening gehouden met de rentabiliteitswaardecorrectie
van de bestaande leningenportefeuille, deze bedraagt € 40,3 miljoen (2005: € 14 miljoen). Indien
restant levensduur per 31/12/06 korter is dan 6 jaar dan wordt de restantlevensduur, conform de best
practice, gezet op 10 jaar indien er nog geen concrete plannen voor de woningen zijn beschreven
(zoals sloop, verkoop enz).

Bij de bedrijfswaardeberekening wordt op de volgende uitgangspunten afgeweken van de best practice.

Onderwerp Best Practices Uitgangspunten Parteon
Huurstijging - Eerste 5 jaar gebaseerd op het beleid - Eerste 5 jaar: CPI + 1% met een
van de corporatie. bovengrens 85% van maximaal redelijk.
De vijf jaren daarna 2,25% - Vanaf jaar 6 t/m jaar 10 is 2,25%
Indexatie 2,25% - Index voor 2007 is 2,6% en daarna CPI
verkoop
Inflatie - Inflatie 2007 t/m 2011: 1,5% (bron:
2,25% prognose CPB)
- 2012 en verder: Best Practices 2,25%
Indexatie - 2007 t/m 2011: CPI + 1% =2,5%
Onderhouds- - 3,25% - 2012 en verder: conform Best Practices
kosten (CPI + 1%) = 3,25%
Restwaarde - De resultante van de op kasstromen

gebaseerde waarde van de grond,

gegeven de verwachte bestemming

aan het eind van de levensduur,

gecorrigeerd voor te maken kosten

zoals uitplaatsingskosten, kosten van - De huidige boekwaarde van de grond
sloop en opnieuw bouwrijp maken.

Deze kasstromen worden

geindexeerd naar het einde van de

levensduur en contant gemaakt met

de disconteringsfactor.



Onroerende en roerende zaken in ontwikkeling

Dit betreffen projecten in aanbouw die worden gewaardeerd tegen uitgaafprijzen onder aftrek van een
bijzonder waardevermindering (onrendabele top) uit hoofde van de te dekken stichtingskosten
rekening houdend met in welk complex het project geactiveerd zal worden. Indien de onrendabele top
de geactiveerde projectkosten overschrijdt, wordt een voorziening credit op de balans gepresenteerd.
Dit gebeurt als het project “the point of no return” bereikt heeft (Fase 3 binnen de Parteon fase-
structuur). “The point of no return” betekent intern geformaliseerd en extern gecommuniceerd.

Met betrekking tot zogeheten gecombineerde projecten wordt het aandeel van de koopwoningen
verantwoord onder de post voorraad onderhanden werk, het aandeel huurwoningen wordt
verantwoord onder de onroerende en roerende zaken in ontwikkeling. Voor wat betreft het
onrendabele deel van het gecombineerde project wordt bij het aangaan van de verplichting het
onrendabele deel verminderd met het verwachte verkoopresultaat in de winst- en verliesrekening
verantwoord onder de post overige waardeveranderingen materiéle vaste activa. Bij oplevering van
het totale project wordt het verkoopresultaat zowel verantwoord onder de post verkoop onroerende
zaken als onder de post overige waardeveranderingen materiéle vaste activa. Daarmee wordt de
economische realiteit van de transactie het best zichtbaar gemaakt.

Onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie

Deze activa zijn tegen aanschafwaarde gewaardeerd verminderd met de annuitaire dan wel lineaire
berekende afschrijvingen op basis van de verwachte economische levensduur.

Afschrijvingstermijnen

Bouw 50-60 jaar annuitair (60 jaar sinds 2006)
Erfpacht grond 50-60 jaar annuitair
C.V. 20 jaar annuitair
Lift 30 jaar annuitair
Geiser 12 jaar annuitair
Isolatiemaatregelen 25 jaar annuitair
Verbeteringen 20 jaar annuitair
aanpassing WAP/WVG 20 jaar annuitair
overige investeringen 20 jaar annuitair
Kantoor 50 jaar annuitair
Inventaris en vervoermiddelen 5 jaar lineair
Automatisering 3 jaar lineair
Materiéle investeringen in software 6 jaar lineair

Wet betaalbaarheidsheffing

De Wet betaalbaarheidsheffing, die per 1 januari 2007 van kracht had moeten worden, gaat niet door.
Als gevolg van de uitslag van de verkiezingen op 22 november is in de Eerste Kamer besloten het
wetsvoorstel niet te behandelen. Het voorstel is controversieel verklaard. Daarmee is tevens de
verruiming van het huurbeleid op de lange baan geschoven. In voorgaand jaar maakten zowel de wet
betaalbaarheidsheffing als de mogelijke verruiming van het huurbeleid onderdeel uit van de
bedrijfswaarde. In de waardering eind 2006 wordt hier niet langer rekening mee gehouden.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Te vorderen BWS-subsidies

Dit betreft de vordering uit hoofde van binnen het Besluit Woninggebonden Subsidies toegezegde
bedragen. Aflossing vindt plaats middels annuiteiten. Jaarlijks wordt de vordering verlaagd met de
ontvangen bedragen van de gemeente. Het kortlopende deel van deze post is opgenomen onder de
vlottende activa.

Deelnemingen
De waardering van de aandelen is gesteld op de intrinsieke waarde.

Leningen u/g
Leningen u/g worden tegen nominale waarde gewaardeerd minus een voorziening voor oninbaarheid.
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VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
De per balansdatum geinventariseerde voorraad is gewaardeerd tegen verkrijgingprijs.

Onderhanden werk

De waardering van deze post geschiedt tegen de werkelijk gemaakte kosten minus de reeds
gefactureerde termijnen. Het betreft hier projecten van koopwoningen, aankopen van onroerend goed
in ontwikkelingsprojecten en koopwoningen van de in ontwikkeling zijnde combinatieprojecten van
koop- en huurwoningen. De winsten worden in principe genomen bij voltooiing van het project. Voor
specifieke projecten met alleen koopwoningen wordt de winst naar rato van de verrichte prestaties bij
de uitvoering van het werk genomen. Indien verliezen op koop voorzienbaar zijn wordt een voorziening
in mindering gebracht op de balanspost onderhanden werk. Combiprojecten (huur en koop in één
project) waarvoor alleen nog maar onderzoekskosten zijn gemaakt worden geheel verantwoord onder
het onderhanden werk.

Huurdebiteuren
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor oninbaarheid is een voorziening
getroffen.

Overige vorderingen en liquide middelen

De overige vorderingen, vorderingen op gemeenten, overlopende activa en liqguide middelen zijn
gewaardeerd tegen nominale en waar nodig is een voorziening getroffen voor oninbaarheid.

EIGEN VERMOGEN

Overige reserve en bestemmingsreserves

De overige reserve is de reserve van Parteon waarover de daartoe bevoegde organen zonder
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken. Daarnaast zijn er de
bestemmingsreserves KTZ-fonds en Stichting Bijzonder Huisvesting. Het bestedingsdoel van de
bestemmingsreserve KTZ fonds dient achteraf verantwoord te worden aan de Gemeente. Dit doel
dient wel te voldoen aan de vooraf gestelde leefbaarheidscriteria. Per 31 december 2004 is Stichting
Bijzondere Huisvesting opgeheven. Het bestuur heeft het vermogen aan Parteon overgedragen, welke
voor bijzondere doeleinden moet worden aangewend.

Voorzieningen

Voorzieningen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Het bedrag dat als voorziening is
opgenomen, is de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.

De voorziening voor reorganisatiekosten betreft de kosten samenhangend met in gang gezette
reorganisaties. De vorming van de reorganisatievoorziening vindt plaats op het moment waarop tot
aanpassing van de organisatie is besloten en dit kenbaar is gemaakt.

De voorziening voor juridische claims betreft een inschatting van de uit te betalen
schadevergoedingen inzake juridische claims. De voorziening wordt gevormd indien de kans op een
negatief vonnis als reéel wordt ingeschat.

Langlopende schulden

De leningen worden afgelost op basis van annuiteiten, lineair of worden na afloop van de leningsduur
"ineens" (fixe-leningen) afgelost. Ook worden leningen afgelost volgens het dynamische
kostprijssysteem. In het laatste geval vindt geen aflossing plaats zolang de exploitaties van de activa,
die met klimleningen zijn gefinancierd, voorgecalculeerde exploitatieverliezen opleveren. Gedurende
die periode worden deze leningen jaarlijks met genoemde verliezen verhoogd.

Overige activa en passiva
Voor zover in het bovenstaande geen andere gegevens zijn vermeld, worden de activa en passiva
tegen nominale waarde gewaardeerd.



Huren

Jaarlijks worden de huren verhoogd met een percentage welke door het huurbeleid is vastgesteld. De
ontvangsten bestaan uit de huren van de woningen, kantoren, winkels, bedrijfspanden en garages.

Vergoedingen

De vergoedingen bestaan uit bijdragen voor geisers en de voorschotten van servicecomponenten.
Deze vergoedingen zijn gebaseerd op de geraamde kosten. Jaarlijks vindt op basis van de werkelijke
kosten een afrekening plaats.

Overheidsbijdragen
Jaarlijks worden er bijdragen ontvangen van de gemeente voor in het verleden aangebrachte woning
aanpassingen ten behoeve van mindervalide.

Verkoopopbrengsten onroerende zaken

Dit betreffen de behaalde verkoopopbrengsten van verkoop huurwoningen en verkoop koopwoningen.
De opbrengsten worden verantwoord op het moment van overdracht en bestaand uit de
verkoopopbrengst minus de boekwaarde van de panden op moment van verkoop.

Geactiveerde productie ten behoeve van het eigen bedrijf
Dit betreft de toerekening van rente en algemene kosten aan de in het boekjaar opgeleverde
projecten.

Overige bedrijfsopbrengsten
Alle overige opbrengsten kunnen verdeeld worden naar vergoedingen voor IHS aanvragen,
contractkosten en administratiekosten.

Pensioenregeling

De pensioenregeling van SPW is een toegezegde-pensioenregeling. In het geval van een tekort bij
SPW heeft de werkgever geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen, behalve een
verplichting tot het voldoen van hogere toekomstige premies. Indien een tekort/overschot in het fonds
een mutatie van de premie tot gevolg heeft, dient de werkgever informatie van SPW te ontvangen
betreffende het tekort /overschot en de mogelijke gevolgen voor de werkgever.

Overige waardeveranderingen materiéle vaste activa

Indien een actief een te hoge boekwaarde bezit in vergelijking met de marktwaarde wordt deze
afgewaardeerd tot marktwaarde. De immateri€le activa is gewaardeerd op nul daar hier geen
verwachte opbrengst waarde tegenover staat.

Lasten onderhoud
De lasten onderhoud bestaan uit de werkelijke kosten voor klachten-, mutatie- en het planmatig
onderhoud.

Overige bedrijfslasten

Onder deze post worden de overige lasten verantwoord die zijn gemaakt in het kader van de gewone
bedrijfsvoering, zoals huisvestingskosten, participatiekosten, algemene kosten en overige
personeelskosten. Daarnaast worden hier de belastingen, de verzekeringen en de kosten die
samenhangen met de levering van goederen en diensten opgenomen.

Rentebaten en -lasten

In de toelichting van de winst- en verliesrekening wordt de specificatie weergegeven van het
renteresultaat. Hierin wordt inzicht gegeven in de rentelasten, de rentebaten en de vermogenskosten
die aan de exploitaties zijn toegerekend. In de winst en verliesrekening worden alleen de werkelijke
rentebaten en -lasten opgenomen. De gehanteerde interne rekenrente bedraagt 7,5% (2005: 7,5%).
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N

TOELICHTING OP DE BALANS
(bedragen x € 1.000)

Materiéle vaste activa 31-12-2006  31-12-2005
Onroerende zaken in exploitatie 459.613 453.360
Onroerende zaken in ontwikkeling 17.676 33.073
Onroerende en roerende zaken t.d.v. de exploitatie 5.760 5.838
Totaal 483.049 492.271
De mutaties in de onroerende zaken in exploitatie zijn als volgt:
Onroerende

Woningen zaken niet

en woon- zijnde Overige Totaal

gebouwen woningen goederen 2005
Verkrijgings-/vervaardigingsprijs 534.716 37.397 449 572.562 576.822
Cumulatieve afschrijvingen -114.085 - 4.877 -240 -119.202 -123.182
Boekwaarde per 1 januari 420.631 32.520 209 453.360 453.640
Investeringen 21.229 2.576 - 23.805 271
Desinvesteringen i.v.m. verkopen -5.664 - 932 - - 6.596 - 3.365
Afschrijvingen - 7.107 - 508 -18 -7.633 - 8.509
Overige correctie op afschrijvingen 2.000 80 - 2.080 195
Overige correcties -84 -5.319 - -5.403 606
Mutaties 2006 10.374 -4.103 -18 6.253 -10.802
Verkrijgings/vervaardigingsprijzen 550.197 33.722 449 584.368 572.562
Cumulatieve afschrijvingen -119.192 -5.305 -258 -124.755 -119.202
Boekwaarde per 31 december 431.005 28.417 191 459.613 453.360

In de onroerende en roerende zaken in exploitatie zijn indirecte kosten in de vervaardigingsprijs
opgenomen. Het totaal van deze indirecte kosten voor 2006 is € 505.000 (2005: € 1.559.000)

Per balansdatum hebben de rayons de volgende waarde:

Rayon

Rayon Noord
Rayon Midden
Rayon Zuidoost
Rayon Zuidwest
Bedrijfsruimte

Maatschappelijk gebonden eigendom

Huurwoningen boven de maximale huurprijsgrens

genoemd in de huursubsidieregeling

Overige goederen

N 444 ; $
$ ## Hit
$ #

Boekwaarde Bedrijfswaarde Ruimte
87.891 97.942 10.051
86.631 92.678 6.047
75.435 98.382 22.947

113.934 150.731 36.798
15.182 22.327 7.145
63.595 89.756 26.161
16.754 19.098 2.344

459.422 570.914 111.493

191
459.613
!
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2. De mutaties in de onroerende en roerende zaken in ontwikkeling zijn als volgt:

31-12-2006 31-12-2005
Verkrijgings- vervaardigingsprijs 33.448 17.511
Cumulatieve waardeverandering - 375 2.146
Boekwaarde per 1 januari 33.073 19.657
Investeringen 11.227 24.313
Waardeverandering onrendabele top -3.730 -
Waardeverandering voorziening nieuwbouw -2.035 - 375
Overboeking naar onroerende zaken in exploitatie - 20.859 -10.522
Mutaties 2006 - 15.397 13.416
Verkrijgings- vervaardigingsprijs 23.816 33.448
Cumulatieve waardeverandering - 6.140 - 375
Boekwaarde per 31 december 17.676 33.073

In de post onroerende en roerende zaken in ontwikkeling is een bedrag van € 1,1 miljoen aan
toegerekende rente en € 270.000 aan toegerekende algemene kosten opgenomen
(2005 totaal: € 6.133.000). Deze rente is verantwoord onder de rentebaten. Het rentepercentage over

2006 bedroeg 5,0% (2005: 5,42%).

Bij de materiéle vaste activa in ontwikkeling is voor het project Noordeinde een voorziening

opgenomen ad € 822.000. Dit aangezien de kans aanwezig is dat het project gehalveerd dient te
worden als gevolg van nadere voorschriften vanuit de gemeente. De voorziening is de beste

inschatting per balansdatum.

De eventuele onrendabele investeringen in materiéle vaste activa in ontwikkeling worden als volgt

gedekt door de bestaande ruimte in de materi€le vaste activa in exploitatie:

Ruimte
bestaand
Ruimte bezit Afgeboekte
bestaand  Onrendabele inclusief  onrendabele
Rayon bezit nieuwbouw nieuwbouw top
Rayon Noord 10.051 -4.382 5.669 -
Rayon Midden 6.047 -9.777 - -3.730
Rayon Zuidoost 22.947 - 14.450 8.497 -
Rayon Zuidwest 36.798 -1.791 35.007 -
Bedrijfsruimte 7.145 3.931 11.076 -
Maatschappelijk gebonden 26.161 4.691 30.851 -
eigendom
Huurwoningen boven de maximale
huurprijsgrens genoemd in de 2.344 - 932 1.413 -
huursubsidieregeling
111.493 -22.710 92.513 -3.730




3. De mutaties in de onroerende en de roerende zaken ten dienste van de exploitatie zijn als volgt:

No ok

Verkrijgings/vervaardigingsprijzen

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen
Desinvesteringen

Waardeveranderingen
Afschrijvingen

Correctie afschrijving op verkopen
Mutaties 2006

Verkrijgings/vervaardigingsprijzen
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

Verzekeringen

31-12-2006  31-12-2005

8.715 16.608
-2.877 -3.375
5.838 13.233
983 1.082

- 827 - 894

- - 7.500

- 926 - 872
692 789
-78 - 7.395
8.871 8.715
- 3.111 -2.877
5.760 5.838

De onroerende zaken in exploitatie zijn per 31 december 2006 voor € 1,3 miljard,-- verzekerd tegen
het uitgebreide risico van brand- stormschade. De waarde van de onroerende goederen bedroeg
volgens de aanslag onroerend zaakbelasting ruim € 2,2 miljard. De onroerende en roerende zaken ten
dienste van de exploitatie zijn per 31 december 2006 verzekerd. De specificatie van de lopende

verzekeringen zijn:
- Kantoorpand

- Inventaris

- Vervoermiddelen
- Reconstructie

Na-investeringen

:brand/storm
:inboedelverzekering
wa + casco

‘premie risque

Voor een aantal projecten op huurwoningen waarbij na-investering wordt gepleegd wordt geen
voorziening getroffen daar de overwaarde per rayon ruim voldoende is om deze kosten binnen het

rayon te dragen.

Verkopen

Door de corporatie is een verkoopplan opgesteld tot 2015. Parteon verwacht de komende tien jaar 829
woningen te verkopen, waarvan 521 in Te Woon. De verwachte verkoopopbrengst bedraagt € 124
miljoen, waarvan € 72 miljoen voor Te Woon. De boekwaarde van de te verkopen woningen bedraagt
€ 22 miljoen. Daarnaast zullen er naar verwachting 132 woningen teruggekocht worden.

Actuele waarde (bedrijffswaarde)

De actuele waarde (gecorrigeerde bedrijffswaarde) van de onroerende en roerende zaken in
exploitatie gebaseerd op actuele waarde bedraagt € 522 miljoen (exclusief grond). Ten opzichte
van voorgaand verslagjaar is de reéle waarde met € 11 miljoen gestegen. Voor de toelichting op

deze mutatie wordt verwezen naar bijlage 1.

Financiéle vaste activa

Te vorderen BWS subsidies
Deelnemingen

Leningen u/g

Overige vorderingen

Totaal

31-12-2006 31-12-2005
2.486 2.813

215 191

4.351 1.743

- 34

7.052 4.781
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4. Tevorderen BWS-subsidie 31-12-2006 31-12-2005

Saldo 1 januari 2.813 3.442
Correcties i.v.m. rubriceringswijziging (kort/langlopende verplichting) -301 - 287
Correcties i.v.m. aanpassingen - 26 - 342
Saldo 31 december 2.486 2.813

Na de fusie tussen Woonmij en Saenwonen zijn de te vorderen BWS-subsidies van beide
entiteiten naast elkaar gelegd en afgestemd met de gemeente. Hieruit is gebleken dat er € 26.000
minder te vorderen is dan verwacht. De BWS vordering is derhalve met dit bedrag verlaagd (de
afboeking is opgenomen onder de overige bedrijfslasten).

5. Deelnemingen 31-12-2006 31-12-2005
Saldo 1 januari 191 193
Bijstorting 18 -
Aanpassingen intrinsieke waarde 24 -
Afboeking deelneming -18 -2
Saldo 31 december 215 191

Resultaat Eigen

Woonplaats Aandeel boekjaar vermogen  Gestort
Hemmes BV Wormerveer 25,00% 0 18 5
Hemmes CV Wormerveer 25,00% 0 45 11
Woningnet Utrecht 3,52% 1.065 5.549 171
Aanzet NV Zaandam 14,29% -13 26 25
VVE Appart BV Wormerveer 100,00% -88 -70 18

Consolidatie van de deelnemingen blijft op grond van artikel 2:407 BW achterwege.

Waardering van de deelnemingen geschiet tegen intrinsieke waarde. Gebaseerd op de laatst
beschikbare jaarrekening van de deelneming.

Er zijn geen leningen en/of garanties verstrekt aan bovenstaande verbindingen, met uitzondering van
een lening aan VVE Appart BV van € 100.000. Deze lening is per balansdatum voorzien.

Hemmes BV De vennootschap heeft ten doel het beheren, exploiteren, financieren en administrateren,
alsmede het verkrijgen en vervreemden van aandelen en andere registergoederen en roerende zaken,
alsmede het beheren van vermogenswaarden, het deelnemen in, het bestuur voeren over en het
financieren van andere ondernemingen, van welke aard ook en voorts het verrichten van alle overige
handelingen op commercieel, financieel, en industrieel gebied en alles wat met het vorenstaande
samenhangt of daartoe bevorderlijk is, daaronder begrepen het toezicht houden op andere
ondernemingen.

Hemmes CV Doel van Hemmes CV is om partner te zijn van Gemeente Zaanstad voor ontwikkeling,
realisatie en verkoop van woningen alsmede bedrijfsruimte op het schiereiland De Hemmes en het tot
stand brengen van optimaal woon en werkmilieu.

Woningnet WoningNet is opgericht door woningcorporaties, met de doelstelling om de
woningruimteverdeling van corporatiewoningen voor het ROA-gebied te codrdineren. De activiteiten
van de verbinding passen bij de kernactiviteiten van Parteon.



Aanzet NV Deze deelneming stelt ten doel zich te profileren als (her)ontwikkelaar van oude
beeldbepalende panden ten behoeve van de vestiging van specifieke doelgroepen zoals creatieve en
zakelijke dienstverlenende bedrijven alsmede startende productiebedrijven. Eigendom van de
aandelen loopt via de Stichting Bijzondere Huisvesting. Parteon heeft de verplichting om de aandelen
vol te storten met een bedrag van € 73.928 indien dit wordt opgeéist door de directie van Aanzet NV.

VVE Appart BV Doelstelling van VVE Appart is het verzorgen van het beheer van onroerende zaken
VOoOr verenigingen van eigenaren en vastgoed van derden, zowel wooncomplexen als bedrijfspanden.
Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband
houden of daartoe bevorderlijk zijn.

Leningen u/g 31-12-2006 31-12-2005
Lening Stichting Beheer en Exploitatie Registergoederen Saenwonen 1.126 1.157
Lening u/g Dobbeven 2 4
Leningen Personeel 49 53
Lening u/g Trinity 674 529
Lening u/g Zaanse Verpakkingsholding 2.500 -
Totaal 4.351 1.743

Voor de lening aan de Hemmes wordt verwacht dat deze niet terugbetaald wordt door de Hemmes
cv. Ten behoeve van de vordering is een voorziening getroffen. De uitstaande lening staat nu nog
voor € 1,- op de balans.

Lening Stichting Beheer en Exploitatie Registergoederen

Saenwonen 2006 2005

Saldo 1 januari 1.157 1.171
Aflossing - 15 - 14
Naar kortlopende vorderingen -16 -
Saldo 31 december 1.126 1.157

Deze lening, rendement 6 5/8%, is aan de Stichting Beheer en Exploitatie Registergoederen
Saenwonen verstrekt ter financiering van het kantoorpand dat economisch eigendom is van de
Stichting en door Parteon wordt gehuurd. De restant looptijd is 28 jaar.

Lening u/g Dobbeven 2006 2005

Saldo 1 januari 4 5
Aflossing -1 -1
Naar kortlopende vorderingen -1 -
Saldo 31 december 2 4
Leningen Personeel 2006 2005

Saldo 1 januari 53 27
Afname/toename -4 26
Saldo 31 december 49 53
Lening u/g Trinity 2006 2005

Saldo 1 januari 529 -
Toevoeging 1.046 460
Aflossing - 950 -
Te vorderen rente 49 69

Saldo 31 december 674 529




Overgenomen schuld van Trinity t.b.v. financiering en ontwikkeling van Heiligeweg 91 te Krommenie.
Waarbij Trinity maximaal € 1,7 miljoen kan opnemen ter financiering van voorgenoemde project. Als
tegenprestatie heeft Trinity het recht van eerste hypotheek verstrekt over dit perceel en nog te

bouwen opstallen aan Parteon.

Lening u/g Zaanse Verpakkingsholding

Saldo 1 januari
Toevoeging
Saldo 31 december

De lening heeft als onderpand het recht op hypotheek.

Overige vorderingen
Terug verdienregeling projectenmodule
Totaal

Terugverdienregeling projectenmodule

Saldo 1 januari

Ontvangen in 2006

Te ontvangen/verrekenen in 2007 (opgenomen onder kortlopende
vorderingen)

Saldo 31 december

Voorraden
Onderhoudsmaterialen
Overige voorraden
Totaal

Voorraad onderhanden werk

De post onderhanden projecten is als volgt samengesteld, deze verkeren in de

volgende fases:

Fase 1: Haalbaarheidsonderzoek
Fase 2: Stedenbouwkundig plan
Fase 3: Voorlopig ontwerp

Fase 4: Definitief ontwerp

Fase 5: Bouwvoorbereiding

Fase 6: In uitvoering

Fase 7: Nazorg

Voorziening toekomstige verliezen
Totaal

2006 2005
2.500 -
2.500 -

31-12-2006  31-12-2005
- 34

- 34

34 34

-11 -

- 23 -

- 34
31-12-2006  31-12-2005
61 28

80 51

141 79
31-12-2006  31-12-2005
13.017 5.435
1.394 -
3.303 352

744 499

9.904 10.730
15.643 6.993
-1.210 205-
42.795 23.804

In de post onderhanden werk is een bedrag van € 1,3 miljoen aan toegerekende rente en € 330.000
aan toegerekende algemene kosten opgenomen. Deze rente is verantwoord onder de rentebaten.

Het rentepercentage over 2006 bedroeg 5,0% (2005: 5,42%).

Er loopt een procedure met betrekking tot de levering van Boon 4.



10.
11.
12.
13.

10.

11.

12.

13.

14.

Vorderingen
Huurdebiteuren
Gemeenten

Overige vorderingen
Overlopende activa
Totaal

Huurdebiteuren

Huurdebiteuren
Voorziening dubieuze huurdebiteuren
Totaal

Gemeenten

Te ontvangen subsidie nieuwbouwprojecten
Bijdrage in de exploitatie

BWS subsidie oude jaren al vrijgevallen
Diverse overige vorderingen gemeenten
Totaal

Overige vorderingen

Geactiveerde boete rente diverse leningen
Kortlopende deel leningen u/g

KTZ fonds 1 jaar

Licentie Microsoft

Nog te transporteren verkochte woningen
Te vorderen b.t.w.

Vereniging van eigenaren

Vorderingen op huurders/instellingen
Diversen

Totaal

31-12-2006  31-12-2005
1.023 603

679 1.234

8.039 6.199

135 2.405

9.876 10.441
31-12-2006  31-12-2005
2.167 2.029
-1.144 - 1.426
1.023 603
31-12-2006  31-12-2005
301 549

- 87

176 427

202 171

679 1.234
31-12-2006  31-12-2005
- 2.685

6.517 -

- 815

106 -

155 758

708 -

260 418

241 136

52 1.387

8.039 6.199

Onder het kortlopende deel leningen u/g is een vordering op Floris ad € 5 miljoen opgenomen. Er

wordt garant gestaan middels hypothecair recht en eerste pandrecht op de vorderingen.

Overlopende activa

Vooruit betaalde energie- en waterleveringen
Rente spaarrekeningen en rekening courant
Te vorderen b.t.w.

Overige overlopende posten

Totaal

Liquide middelen

a. Direct opvraagbaar:

* Kas

* Rekening couranten (Post)bank
Subtotaal

b. Op termijn uitgezet:
* Spaarrekeningen banken

c. Kruisposten
Totaal liquide middelen

31-12-2006 31-12-2005

28 298

52 22

- 168

55 1.917

135 2.405
31-12-2006 31-12-2005

1 1

5.020 8.070

5.021 8.071

67 130

0 249

5.088 8.450




15.
16.
17.

15.

16.

17.

18.

19.

Eigen vermogen (na winstbestemming)
Overige reserve

Bestemmingsreserve KTZ fonds
Bestemmingsreserve Stichting Bijzondere Huisvesting
Totaal

Overige reserve

Saldo 1 januari

Vrijval bestemmingsreserve Stichting Bijzondere Huisvesting
Jaarresultaat

Saldo 31 december

Bestemmingsreserve KTZ fonds

Saldo 1 januari
Jaarresultaat
Saldo 31 december

31-12-2006 31-12-2005
106.162 101.344
3.582 3.635

- 156

109.744 105.135
31-12-2006 31-12-2005
101.344 96.306
136 -

4.682 5.038
106.162 101.344
31-12-2006 31-12-2005
3.635 4177

- 53 - 542

3.582 3.635

Het bestedingsdoel van de bestemmingsreserve KTZ fonds dient achteraf verantwoord te worden
aan de Gemeente. Dit doel dient wel te voldoen aan de vooraf gestelde leefbaarheidscriteria.

Bestemmingsreserve Stichting Bijzondere Huisvesting

Saldo 1 januari

Bijdrage liquidatiesaldo
Jaarresultaat

Vrijval naar overige reserves
Saldo 31 december

31-12-2006 31-12-2005
156 158

-20 -

- -2

-136 -

- 156

Per 31 december 2004 is Stichting Bijzondere Huisvesting opgeheven. Het bestuur heeft het

vermogen aan Parteon overgedragen, welke voor bijzondere doeleinden in het kader van

vermogensbeheer en ondersteuning van initiatieven van bijzondere projecten, met name in de
volkshuisvesting, moet worden aangewend. In 2006 is de stichting geliquideerd. Het restant van de

bestemmingsreserve is ten gunste van de algemene reserve gebracht.

Voorziening reorganisatie
Saldo 1 januari

Dotatie

Onttrekking

Vrijval

Saldo 31 december

31-12-2006

597

31-12-2005

597

De voorziening dient ter dekking van de kosten van boventallige niet-actieve personeelsleden als
gevolg van de fusie met GWA per 01-01-2007. De voorziening is berekend op basis van de begrote
kosten en de looptijd tot aan het (vroeg)pensioen. Indien er afspraken met de medewerkers zijn
gemaakt over een vroegtijdig verlaten van de organisatie, is de voorziening hierop aangepast.

Voorziening juridische claims
Saldo 1 januari

Dotatie

Onttrekking

Vrijval

Saldo 31 december

31-12-2006

950

31-12-2005

950




20.
21.
22.

20.

21.

22.

De voorziening voor juridische claims betreft een inschatting van de uit te betalen
schadevergoedingen inzake juridische claims. De voorziening wordt gevormd indien de kans op een
negatief vonnis als reéel wordt ingeschat. De looptijd van de voorziening is naar inschatting

maximaal 2 jaar.

Langlopende schulden 31-12-2006 31-12-2005
Leningen overheid en kredietinstellingen 398.487 401.760
Waarborgsommen 99 99
Overige schulden 640 760
Totaal 399.226 402.619
Leningen overheid en kredietinstellingen 31-12-2006 31-12-2005
Waarvan leningen met een looptijd > 5 jaar 333.460 357.958
Het verloop van deze post is als volgt:
31-12-2006 31-12-2005
Saldo 1 januari 408.684 403.544
Bijstorting/klim/dkp-leningen 7 25
Afloop leningen - 333 - 3.263
Nieuwe lening 16.000 64.100
Aflossingen - 6.591 - 5.965
Extra aflossingen -11.368 - 49.758
406.399 408.684
Overboeking naar kortlopende schulden -7.912 -6.924
Saldo 31 december 398.487 401.760

Rentevoet en aflossingssysteem

De gemiddelde rentevoet van de uitstaande leningen bedraagt in 2006 circa 5,11% ( 5,17% in 2005).
Binnen een periode van vijf jaar dienen 33 leningen met een schuldrestant van € 73 miljoen afgelost
te worden. Voor de afzonderlijke leningen zal bezien worden op welke wijze zij geherfinancierd
worden. De leningen van kredietinstellingen worden op basis van het annuiteiten, lineair dan wel het
dynamisch kostprijssysteem afgelost. In geval van het dynamische kostprijssysteem vindt geen
aflossing plaats zolang de exploitaties van de activa die met de klimleningen worden gefinancierd,
voorgecalculeerde exploitatietekorten opleveren. Gedurende die periode worden deze leningen
jaarlijks met de genoemde tekorten verhoogd.

Zekerheden
De rente en aflossing van alle leningen zijn door het WSW gegarandeerd.

Waarborgsommen 31-12-2006 31-12-2005
Waarborgsommen 99 99
Totaal 99 99

Dit betreffen waarborgsommen voorkantoren en bedrijfsruimten. Er wordt eenmaal de maandhuur als
waarborg gevraagd. De toegerekende rente wordt bij begroting vastgesteld voor het komende jaar.
De waarborgsom inclusief de rente wordt bij be&indiging van de huurovereenkomst verrekend.

Overige langlopende schulden 31-12-2006 31-12-2005
Saldo 1 januari 760 872
Bij: rente 7% 53 61
Af: vrijval ten gunste van de exploitatie - 173 - 173
Saldo 31 december 640 760




23.
24,
25.
26.
27.

23.

24.

25.

26.

27.

Dit betreft vooruit ontvangen huur gemeente Zaanstad. Het betreft de vergoeding (huur) voor een

periode van 15 jaar, die van de gemeente Zaanstad is ontvangen voor het gebruik van de

schoolwoningen die wij in de wijk Weserwatering hebben gerealiseerd. De schoolwoningen zijn in
juni 1996 aan de betrokken scholen ter beschikking gesteld. Jaarlijks wordt aan het saldo 7,0% rente

toegerekend en wordt € 173.057 ten gunste van de exploitatie gebracht.

Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Schulden aan gemeente

Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies sociale verzekering
Overlopende passiva

Totaal

Schulden aan kredietinstellingen
Saldo Postbank

Saldo ING (combinatierekening)
Kortlopend deel langlopende schulden
Totaal

Schulden aan gemeente

Te betalen facturen aan de gemeente
Totaal

Schulden aan leveranciers
Schulden aan leveranciers
Totaal

Belasting en premies sociale verzekering

Af te dragen integratieheffing omzetbelasting i.v.m. nieuwbouw
Omzetbelasting

Loonheffing en sociale lasten

Pensioenfonds woningcorporaties

Totaal

Overlopende passiva

(Niet) vervallen rente leningen

Te betalen aan Vereniging van Eigenaren
Vooruit ontvangen huur

Af te rekenen service kosten
Herinrichting buitenterrein Pharus

Nog te betalen rente

Bijdrage bewonersraad

Nog te betalen kosten inzake PROP

Nog te betalen kosten CV en liftinstallaties
Nog te betalen netto-salarissen
Personeelsvereniging

Reservering inzake aanpassing CATS
Nog te betalen kosten diverse projecten
Nuon

Transport

31-12-2006 31-12-2005

16.087 8.686

- 386

5.909 6.423

3.120 3.654

13.318 12.923

38.434 32.072
31-12-2006 31-12-2005

4.445 -

3.730 1.762

7.912 6.924

16.087 8.686
31-12-2006 31-12-2005

- 386

- 386
31-12-2006 31-12-2005

5.909 6.423

5.909 6.423
31-12-2006 31-12-2005

1.759 2.218

485 879

588 479

288 78

3.120 3.654
31-12-2006 31-12-2005

8.586 9.608

48 448

869 604

553 564

- 173

31 -

174 -

- 345

130 -

18 -

61 -

61 -

983 378

197 275

11.711 12.395



Transport 11.711 12.395
Accountantskosten 49 54
ZVH haalbaarheidsonderzoek - 59
Nog te betalen advieskosten CATS 53 -
Nog te betalen verlof 264 115
Te verwerken huur 12 22
Overig 279 278
Totaal 12.368 12.923

Financiéle instrumenten

Om het renterisico dat voorkomt uit vrij zekere kasstromen te reduceren is besloten tot voorfixatie over

te gaan. Dit is de reden dat met de Bank Nederlandse Gemeenten diverse fixerende Interest Rate

Swaps (IRS) zijn gesloten.

Parteon
Begindatum Einddatum Hoofdsom betaalt Parteon ontvangt
16-08-2006 18-08-2024 € 4.000.000 5,060% 6 maands EURIBOR
03-03-2008 03-03-2036 € 15.000.000 4,097% 6 maands EURIBOR
01-04-2009 01-04-2037 € 15.000.000 4,100% 6 maands EURIBOR

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Gegarandeerde leningen

Het Waarborgfonds Sociale Woningbouw heeft per balansdatum voor ruim € 396 miljoen leningen
gegarandeerd. Op de verstrekte leningen rust een obligo van € 15 miljoen. Dit obligo kan worden
opgevraagd door het WSW indien het eigen vermogen van het WSW onder een bepaald niveau
komt.

Bankgarantie
Parteon heeft richting Eco Control een bankgarantie afgegeven ter waarde van € 1.410.000 inzake
de juridische procedure tussen Parteon en Eco Control.

Parteon heeft richting de Gemeente Zaanstad een bankgarantie afgegeven ter waarde van
€ 100.000 voor de exploitatieovereenkomst Wasserij Hartog te Wormerveer.

Hemmes CV

Parteon is partner in het nieuwbouwproject De Hemmes. Voor dit project mag vooralsnog geen
woningbouw gerealiseerd worden. Door nabijgelegen industrie is het geurbeleid bepalend voor de
gemeente Zaanstad. Parteon heeft een lening verstrekt aan De Hemmes cv. van € 2,9 miljoen. Het
gevolg van de uitkomst heeft geleid tot het treffen van een voorziening ter afwaardering van de
gehele lening. Andere varianten voor het project geven een zelfde negatief resultaat. Eventuele
toekomstige baten zullen verrekend worden met de voorziening.

Garantstelling Stichting Monumenten Zaanstad

Parteon staat garant voor de betalingsverplichtingen van stichting Monumenten Zaandstad in het
geval dat het eigen vermogen negatief is. Het maximale bedrag waarvoor Parteon bereid is garant
te staan bedraagt € 50.000,- in de vorm van kort krediet tegen maandelijkse Euribor-rente met een
opslag van 20 basispunten.

Leaseverplichtingen
De leaseverplichting inzake kantoormachines bedraagt ultimo 2006 circa € 60.000 per jaar
(2005: € 14.000)



Erfpacht

Ten aanzien van onroerende zaken zijn er erfpachtverplichtingen aangegaan voor een bedrag van
€ 2.314 per jaar tot het jaar 2060. En € 10.748 per jaar voortdurende erfpacht.

Verplichtingen nieuwbouw en aankoop woningen

Er zijn niet in de balans opgenomen verplichtingen voor nieuwbouw en aankoop van woningen tot
een bedrag van € 22,9 miljoen (2005: € 19,8 miljoen).

Terugkoopverplichting Te Woon

Dit betreft de terugkoopverplichting met betrekking tot de woningen welke zijn verkocht onder
voorwaarden Koop Garant of MGE. De terugkoopverplichting is gewaardeerd tegen een reéle
waarde van € 14,2 miljoen. In 2006 zijn een drietal woningen teruggekocht in het kader van Te
Woon.

Vennootschapsbelasting

Het Belastingplan 2006 is sinds 1 januari 2006 van kracht. Corporaties zijn sindsdien verplicht over
hun commerciéle activiteiten vennootschapsbelasting (vpb) te betalen. Aedes en de Belastingdienst
hebben het overleg over de interpretatie en toepassing van de vennootschapsbelastingplicht
waarmee corporaties sinds 1 januari 2006 te maken hebben afgerond. Een en ander is vastgelegd
in een vaststellingsovereenkomst (VSO). De Belastingdienst heeft aangegeven zich aan de VSO te
houden indien ten minste 70% van de corporaties de VSO tekent. Ondertekening kan tot uiterlijk 30
maart 2007 plaatsvinden. Binnen de vaststellingsovereenkomst worden twee keuze opties geboden
te weten de subjectieve vrijstelling (model I) en de objectieve vrijstelling (model II). Indien een
corporatie de vaststellingovereenkomst ondertekent dan heeft zij vervolgens tot en met 31 augustus
2007 de tijd om één van de ze opties te kiezen. Parteon is voornemens de VSO te ondertekenen en
kiest voor 31 augustus 2007 voor de optie van subjectieve vrijstelling, volgens model | of voor de
optie van objectieve vrijstelling, volgens model Il. Model | impliceert dat alle in de VSO benoemde
commerciéle activiteiten, die niet binnen gestelde buffer en/of franchise zones vallen, zullen worden
ondergebracht in afzonderlijke rechtspersonen. Model Il impliceert dat er een administratieve
scheiding binnen de corporatie wordt aangebracht tussen belaste en objectief vrijgestelde
activiteiten van de corporatie. Gegeven de onzekerheden inzake het definitief en daarmee van
kracht worden van de VSO en de modelkeuze tot uiterlijk 31 augustus 2007 is het voor Parteon
onmogelijk om de te verwachten belastinglast per 31 december 2006 te kunnen berekenen en wordt
in de jaarrekening over 2006 geen rekening gehouden met deze mogelijke belastingpositie. De
belastingplicht kan eerst na het definitief worden van de VSO en de modellenkeuze door Parteon
met voldoende betrouwbaarheid worden vastgesteld.



28.

29.

30.

31.

32.

33.

TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
(bedragen x € 1.000)

Bedrijffsopbrengsten

Huren 2006 2005

Te ontvangen netto huur 74.921 74.065
Huurderving wegens leegstand -1.149 - 843
Huurderving wegens overige redenen - 300 -1.047
Totaal 73.472 72.175

De te ontvangen netto huur is t.a.v. het vorige boekjaar gewijzigd als gevolg van de huurverhoging
per 1 juli van 2,1% (2005 1,65%), de huurharmonisatie en verkoop van woningen. De huurderving

bedraagt 1,93% (2005 2,55%) van de te ontvangen huur.

Vergoedingen 2006 2005
Overige zaken, leveringen en diensten 3.688 4.213
Vergoedingsderving wegens leegstand -93 - 125
Vergoedingsderving wegens overige redenen - -1
Totaal 3.595 4.087
De vergoedingsderving bedraagt 2,52% (2005: 2,99%) van de ontvangen vergoedingen
Overheidsbijdragen 2006 2005
Mindervalideaanpassing bijdrage 45 45
Bijdrage van de gemeente in het exploitatietekort - 87
Totaal 45 132
Verkoopopbrengsten onroerende goederen 2006 2005
Verkoopresultaat huurwoningen 12.762 9.816
Verkoopresultaat koopwoningen - 1.432
Totaal 12.762 11.248
Geactiveerde productie ten behoeve van het eigen bedrijf 2006 2005
Geactiveerde productie ten behoeve van het eigen bedrijf 1.122 1.559
Totaal 1.122 1.559
Overige bedrijfsopbrengsten 2006 2005
Ontvangen schadeclaims 58 300
Doorbelasting aan huurders/instellingen 357 625
Administratievergoedingen 124 34
Afsluiten huurcontracten 57 28
Afgeboekte vorderingen ontvangen 34 25
Overige 241 197
Totaal 871 1.209
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35.
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38.

39.

40.

Bedrijfslasten

Afschrijvingen op (im)materiéle vaste activa 2006 2005

Woningen en woongebouwen 7.107 8.032
Onroerende zaken niet zijnde woningen 509 463
Onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie 926 873
Overige zaken 18 14
Totaal 8.560 9.382
Overige waardeveranderingen (im)materiéle vaste activa 2006 2005

Afboeking kantoor Wormerveer - 7.547
Afboeking ontwikkelingskosten nieuwbouw 2.035 590
Afboeking immateriéle vaste activa - 1.532
Afboeking onrendabele toppen (t.l.v. onderhanden werk) 3.730 -
Overige afboekingen 32 -
Totaal 5.797 9.669
Erfpacht 2006 2005

Erfpacht 62 133
Totaal 62 133
Lonen en salarissen 2006 2005

Bruto salarissen (incl. ziekengeld) 8.782 7.404
Uitzendkrachten/Inhuur personeel 2.325 2177
Vorming reorganisatievoorziening 597 -
Ontvangen ziekengelden - 98 - 100
Totaal 11.606 9.481

Voor de salariéring en o.a. de pensioenregeling van het bestuur is verband gelegd met de CAO
voor de woningcorporaties. De functiewaardering sluit aan bij de in de CAO opgenomen
salarisschaal 20." Het aantal werknemers aan het eind van het boekjaar was 210 (2005: 200)
omgerekend naar formatieplaatsen is dit 185,67 fte (2005: 174,29).

Sociale lasten 2006 2005

Sociale lasten 1.063 1.027
Totaal 1.063 1.027
Pensioenlasten 2006 2005

Pensioenlasten 1.368 1.160
Totaal 1.368 1.160
Lasten onderhoud 2006 2005

Reparatieonderhoud 5.586 5.339
Mutatieonderhoud 5.563 3.894
Contractonderhoud 1.438 2.126
Planmatigonderhoud 10.911 12.708
Bijdrage onderhoud aan Vereniging van Eigenaren 391 511
Af: lasten werkapparaat eigen dienst -1.015 -1.251
Totaal 22.874 23.327




41.

42.

43.

De kosten van het onderhoud zijn in 2006 in zijn geheel ten laste van de winst- en verliesrekening
gebracht. De kosten onderhoud van de eigen dienst zijn opgenomen bij de kostensoorten
salarissen, sociale lasten en overige bedrijfslasten.

Overige bedrijfslasten 2006 2005

Zakelijke lasten 4.073 4.036
Overige lasten 11.454 11.318
Totaal 15.527 15.354
Zakelijke lasten 2006 2005

Belastingen 3.316 3.328
Verzekeringen 757 708
Totaal 4.073 4.036
Overige lasten 2006 2005

Overige personeelskosten 728 514
Huisvestingskosten 608 514
Participatiekosten 56 187
Algemene kosten 4.071 4.225
Overige directe exploitatielasten 5.991 5.878
Totaal 11.454 11.318

De overige bedrijfslasten zijn allen ten behoeve van de gewone bedrijfsvoering. Zij zijn onder te

verdelen in: overige personeelskosten, huisvestingskosten, participatiekosten, algemene kosten,
belastingen, verzekeringen. De specifieke post "overige directe exploitatiekosten" bestaat uit de

volgende posten:

2006 2005
Leveringen en diensten 3.288 3.821
Exploitatie resultaten project 238 429
Kosten t.l.v. ktz-fonds 53 542
Deurwaarderskosten, afboekingen etc. 74 42
Vorming voorziening juridische claims 950 -
Mutatie voorziening overige debiteuren -33 153
Overige 1.421 891
Totaal 5.991 5.878
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2006 2005
Toegerekende rente onroerende en roerende zaken in ontwikkeling 2.853 6.133
Rente rekening-courant/spaarrekeningen 448 68
Totaal 3.301 6.201

De toegerekende rente onroerende en roerende zaken in ontwikkeling is berekend op basis van
een rentepercentage van 5,0% (2005: 5,42%).

Waardeverandering financiéle vaste activa en effecten 2006 2005

De afboeking van de lening aan "De Hemmes" is in 2004 voorzien - - 40
Voorziening lening U/G VVE-Appart - 100 -
Correcties balanspositie BWS vorderingen -114 -
Totaal -214 40-
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Opbrengsten financiéle vaste activa en effecten

Rente leningen stichting beheer en registergoederen Saenwonen
Rente te vorderen subsidie BWS

Rente overige vorderingen

Totaal

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente leningen lang

Rente waarborgsommen

Vrijval geactiveerde boete rente i.v.m. vervroegde aflossing
Overige rente en kosten

Totaal

Deelnemingen
Resultaat deelnemingen
Totaal

Toerekening jaarresultaat
Bestemmingsreserve KTZ fonds
Bestemmingsreserve SBH
Overige reserves

Jaarresultaat

Overige vermeldingen

Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens

2006 2005
- 78
187 130
280 174
467 382
2006 2005
21.081 21.888
5 13
2.686 653
202 377
23.974 22.931
2006 2005
19 5
19 5
2006 2005
- 53 - 542
- 20 -2
4.682 5.038
4.609 4.494

De statutair directeur ontving in 2006 een vaste beloning van € 130.000, gebaseerd op het ‘Advies
arbeidsvoorwaarden statutair directeur’ Er is geen variabel deel. Wat betreft de (vroeg)pensioenregeling
geldt voor de heer Van Luit de normale regeling voor personeel in dienst van woningcorporaties, zowel
voor de premiebetaling als voor het recht op vervroegde uittreding. Er is in 2006 een totaalbedrag van

€ 40.000 afgedragen, bestaande uit werkgevers en werknemersaandeel. Om de geldende

middelloonregeling voor het oudedagspensioen te verhogen richting een eindloonregeling, is voor
rekening van Parteon een aanvullende verzekering afgesloten van € 6.000 per jaar. De overige
aanvullende arbeidsvoorwaarden zijn gelijk aan die van het Parteon-personeel. In geval de RvC de
arbeidsovereenkomst met de directeur beéindigt, zijn afspraken gemaakt over de schadeloosstelling,
gebaseerd op de kantonrechterformule. Er zijn geen specifieke prestatieafspraken gemaakt voor de
functie van statutair directeur.

Buiten de directeur hebben geen van de directieleden of medewerkers in 2006 een vergoeding

ontvangen welke boven de WOPT-grens (€ 171.000) uitkomt.

Bezoldiging leden van de Raad van Commissarissen

De bezoldiging van de commissarissen en voormalige commissarissen bedroeg over het jaar 2006
€ 35.263 (2005: € 44.640).



Overige gegevens

Accountantsverklaring
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat

Parteon kent geen statutaire bepalingen omtrent de winstverdeling. Artikel 70 van de Woningwet
bepaalt dat toegelaten instellingen alleen uitkeringen mogen doen in het belang van de
volkshuisvesting. De directie bepaalt met goedkeuring van de Raad van Commissarissen dat het
resultaat van een boekjaar aan de reserves wordt toegevoegd.

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2005

De jaarrekening 2005 is vastgesteld in de vergadering van de Raad van Commissarissen gehouden op
30 mei 2006. De vergadering van de Raad van Commissarissen heeft de bestemming van het resultaat
vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2006

De resultaatbestemming is vooruitlopend op en onder voorbehoud van de goedkeuring door de Raad
van Commissarissen reeds in de jaarrekening verwerkt. Het jaarresultaat is voor een bedrag ad

€ 4.682.000 toegerekend aan de overige reserves. De Uitgaven die ten laste van het KTZ fonds
gebracht kunnen worden zijn, in het geheel, voor een bedrag ad € 53.000 ten laste van de
bestemmingsreserve KTZ fonds gebracht. Er is tevens € 20.000 ten laste van de bestemmingsreserve
SBH gebracht.

Gebeurtenissen na de balansdatum
Per 1 januari 2007 zijn de stichting Goed Wonen Assendelft (GWA) en Parteon gefuseerd.

Deze jaarrekening is opgemaakt op 4 juni 2007
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